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BEST

Evaluer et piloter I'entreprise al'aide des principaux outils de gestion financiére
(FRNG, BFR, compte de résultat, plans de financement et de trésorerie,
cashflow...) et de contréle budgétaire (calcul des écarts, identification des
dérives). Constitution des indicateurs de résultat et de performance.

@’j Obijectifs pédagogiques
I'issue de laformation, le participant seraen mesure de :

Comprendrel'intérét et |'utilité d'un contréle de gestion
Optimiser satrésorerie en maitrisant les outils financiers

A
@ Maitriser les différents budgets, leurs élaborations et leurs
articulations

@ Analyser les écarts entre réalisé et prévisionnel

Mettre en place des indicateurs de gestion pertinents

Public concerné

Cecours s'adresse ades personnes appelées a prendre en charge |'élaboration et
le suivi des budgets (service comptable, de gestion ou de production).

Prérequis
Connaissance des mécanismes comptables de base.

Vérifiez que vous avez les prérequis nécessaires pour profiter pleinement de
cetteformation enfaisant cetest.

Méthodes et moyens pédagogiques
Travaux pratiques

Alternance d'exercices d'application et d'études de cas réels. Utilisation d'Excel
et élaboration de tableaux de bord.
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PARTICIPANTS

Ce cours s'adresse a des personnes
appelées a prendre en charge
|'élaboration et le suivi des budgets
(service comptable, de gestion ou de

production).

PREREQUIS
Connaissance des mécanismes

comptables de base.

COMPETENCES DU FORMATEUR
Les experts qui animent la formation
sont des spécialistes des matieres
abordées. lIs ont été validés par nos
équipes pédagogiques tant sur le plan
des connaissances métiers que sur
celui de la pédagogie, et ce pour
chaque cours qu'ils enseignent. lls ont
au minimum cing a dix années
d’expérience dans leur domaine et
occupent ou ont occupé des postes a

responsabilité en entreprise.

MODALITES D’EVALUATION

Le formateur évalue la progression
pédagogique du participant tout au
long de la formation au moyen de
QCM, mises en situation, travaux
pratiques...

Le participant compléete également un
test de positionnement en amont et
en aval pour valider les compétences

acquises.

Pagel1/3


javascript:void(0)
https://www.orsys.fr/qcm/?stagecd=CDG&languecd=fr

Modalités d'évaluation

Le formateur évalue |la progression pédagogique du participant tout au longdela
formation au moyen de QCM, mises en situation, travaux pratiques...

Le participant compléte également un test de positionnement en amont et en
aval pour valider les compétences acquises.

Programme de la formation

@ Qu'est-ce que le contréle de gestion?

e Concepts généraux.
e Evolutions actuelles.

@ Rappels de comptabilité analytique

Passage des charges par nature aux charges par destination.
Méthodes de calcul des colts derevient.

Colts pertinents et outils de décision.

Méthode Activity Based Costing (ABC).

Etude de cas
Déterminer le prix de vente de produits finis par une bonne maitrise de leur
coUt de revient afin de maximiser la marge.

@ Les outils financiers

Les flux financiers : fonds de roulement (FRNG), besoin en fonds de
roulement (BFR).

e |esoutils: comptederésultat prévisionnel, plan de financement, plan de
trésorerie.
La démarche de construction d'une prévision pluriannuelle.
Choix des investissements : critére de rentabilité.

Etude de cas
Optimiser votre trésorerie par une bonne maitrise de votre besoin en fonds
deroulement. Identifier les investissements les plus rentables.

@ Les outils budgétaires

Elaboration et articulation des budgets.
Budget des ventes.

Budget de production.

Budget des approvisionnements.
Budget des services généraux.

Budget de trésorerie.

Etude de cas

S'assurer del'adéquation entre " cash in flows " et " cash out flows " de vos
budgets de ventes, approvisionnement, services généraux, personnel et
investissements.
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MOYENS PEDAGOGIQUES ET
TECHNIQUES

o Les moyens pédagogiques et les
méthodes d’enseignement utilisés
sont principalement : aides
audiovisuelles, documentation et
support de cours, exercices pratiques
d’application et corrigés des
exercices pour les formations
pratiques, études de cas ou
présentation de cas réels pour les
séminaires de formation.

o A l'issue de chaque formation ou
séminaire, ORSYS fournit aux
participants un questionnaire
d’évaluation du cours qui est ensuite
analysé par nos équipes
pédagogiques.

e Une feuille d'émargement par demi-
journée de présence est fournie en fin
de formation ainsi qu’une attestation
de fin de formation si le participant a
bien assisté a la totalité de la session.

MODALITES ET DELAIS D’ACCES
L'inscription doit étre finalisée 24

heures avant le début de la formation.

ACCESSIBILITE AUX PERSONNES
HANDICAPEES

Pour toute question ou besoin relatif
al’accessibilité, vous pouvez joindre
notre équipe PSH par e-mail a

I’adresse psh-accueil@orsys.fr.
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@ Le contrdle budgétaire : analyse des écarts

e |dentification (écarts sur colts et sur ventes).
e Mesures.

e Actions correctives.

Etude de cas

Identifier les dérives entre " réalisé " et " prévisionnel " afin d'assurer
|'efficience de l'entreprise.

@ Le tableau de bord de gestion

e |ndicateurs derésultat et indicateurs de performance.

e Lacollectedesinformations et le choix des indicateurs.
e Construction et animation.

Etude de cas

Assurer la pérennité del'entreprise en optimisant I'usage des ressources a
I'aided'indicateurs ciblés.

Parcours certifiants associés

Pour aller plus loin et renforcer votre employabilité, découvrez les parcours
certifiants qui contiennent cette formation:

e Parcours certifiant Controleur de gestion - Réf. KCG

Dates et lieux

CLASSE A DISTANCE
2026: 1juin, 1juin, 16 sep., 16 sep., 9 déc., 9 déc.
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