Formation : Risk Manager :
gérer efficacement les risques
projets

Formation pratique - 3j - 21h00 - Réf. RIK
Prix : 2180 CHF H.T.

Vous apprendrez aidentifier et analyser les risques et opportunités d'un projet,
et cedés |'offre et I'avant-projet. Vous verrez comment mieux écouter les signaux
faibles du terrain, dimensionner la maitrise des risques en fonction du contexte,
coacher plus, auditer moins et encourager I'anticipation.

@ Obijectifs pédagogiques
I'issue de la formation, le participant seraen mesure de:

A
@ Définir le périmétre du management d'un risque projet

@ Maitriser les éléments principaux de la gestion d'un risque projet
@ Gérerlerisque et consolider les opportunités d'un projet

@ Analyser et anticiper les risques projets

o

Mettre en place un systéme de capitalisation des expériences
projets

Public concerné

Toute personne devant gérer les risques en management de projet. La formation
est particulierement adaptée aux certifiés PMP® ou IPMA niveau B.

Prérequis
Bonnes connaissances en management de projets.

Vérifiez que vous avez les prérequis nécessaires pour profiter pleinement de
cette formation enfaisant cetest.

Méthodes et moyens pédagogiques

Travaux pratiques
Taxonomie holographique (RBS). Farmer/Kiviat. Modélisation Monte Carlo.
Outils et Théorie des Contraintes. Brainstorming et associations forcées.
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PARTICIPANTS

Toute personne devant gérer les
risques en management de projet. La
formation est particuliérement
adaptée aux certifiés PMP® ou IPMA

niveau B.

PREREQUIS
Bonnes connaissances en

management de projets.

COMPETENCES DU FORMATEUR
Les experts qui animent la formation
sont des spécialistes des matieres
abordées. lIs ont été validés par nos
équipes pédagogiques tant sur le plan
des connaissances métiers que sur
celui de la pédagogie, et ce pour
chaque cours qu'ils enseignent. lls ont
au minimum cing a dix années
d’expérience dans leur domaine et
occupent ou ont occupé des postes a

responsabilité en entreprise.

MODALITES D’EVALUATION

Le formateur évalue la progression
pédagogique du participant tout au
long de la formation au moyen de
QCM, mises en situation, travaux
pratiques...

Le participant compléete également un
test de positionnement en amont et
en aval pour valider les compétences

acquises.
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Modalités d'évaluation
Le formateur évalue |la progression pédagogique du participant tout au longdela
formation au moyen de QCM, mises en situation, travaux pratiques...

Le participant compléte également un test de positionnement en amont et en
aval pour valider les compétences acquises.

Programme de la formation

@ Manager le Risque Projet (MRP), définir le périmétre

Rappels sémantiques sur les normes ISO/CEI.

Un Project Risk Manager pour quoi faire ?

Recueil des retours d'expérience.

Rappel du cycle de base du management durisque.

MRP, risques sectoriels, sureté de fonctionnement et alignement
stratégique: qui fait quoi ?

Travaux pratiques
Abaque de Régnier interactive, carte heuristique des interactions.

@ Analyser les risques et opportunités d'un projet, les éléments clés

Techniques d'identification et phases du projet.
Utiliser une syntaxe utile a la capitalisation.

Les bases de I'AMDEC planning en groupe.

Des échelles pertinentes et homogénes.
Attitudes et maturité des acteurs.

Travaux pratiques
Construire une Risk Breakdown Structure et une Opportunity Breakdown
Structure.

@ Questions de consolidation

Ledilemme du Risk Manager: simplifier/caricaturer ou
modéliser/complexifier.

Définir et mener des sessions de consolidation des risques et opportunités
enrestant objectif.

Obtenir I'adhésion des parties prenantes.

Boucles diaboliques et modélisation cartographique.

Les limites de I'évaluation monétaire du risque.

Exercice
S'initier ala modélisation cartographique. Pistes d'amélioration pour votre
organisation.
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MOYENS PEDAGOGIQUES ET
TECHNIQUES

o Les moyens pédagogiques et les
méthodes d’enseignement utilisés
sont principalement : aides
audiovisuelles, documentation et
support de cours, exercices pratiques
d’application et corrigés des
exercices pour les formations
pratiques, études de cas ou
présentation de cas réels pour les
séminaires de formation.

o A l'issue de chaque formation ou
séminaire, ORSYS fournit aux
participants un questionnaire
d’évaluation du cours qui est ensuite
analysé par nos équipes
pédagogiques.

e Une feuille d'émargement par demi-
journée de présence est fournie en fin
de formation ainsi qu’une attestation
de fin de formation si le participant a
bien assisté a la totalité de la session.

MODALITES ET DELAIS D’ACCES
L'inscription doit étre finalisée 24

heures avant le début de la formation.

ACCESSIBILITE AUX PERSONNES
HANDICAPEES

Pour toute question ou besoin relatif
al’accessibilité, vous pouvez joindre
notre équipe PSH par e-mail a

I’adresse psh-accueil@orsys.fr.
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@ Anticiper, c'est aussi agir !

Transférer lerisque.

Savoir s'entourer des spécialistes adéquats.

Transformer le risque en opportunité.

Générer et valider des réponses aux risques et opportunités. Former aux
arborescences décisionnelles.

Pratiquer le Brainstorming pour obtenir des réponses innovantes.
Comprendre lasituation potentielle avec le Current Reality Tree.
Renforcer lavision future avec le Future Reality Tree.

S'assurer de la faisabilité des plans avec le Transition Tree.

Jeuderole

Brainstorming et mise en pratique du Current Reality Tree, du Future Reality
Treeet du Transition Tree.

@ Capitaliser les expériences

e |eRiskManager et le Knowledge Management.

e Collecter lesinformations et cartographier les compétences.

e Aller vers lamiseen ceuvre d'une base des connaissances et d'un systeme
de gestion approprié.

Réflexion collective
Echanges et réflexion sur le théme de la mise en place d'une base de
connaissances.

Dates et lieux

CLASSE A DISTANCE
2026:22juin, 21 sep., 25 nov.
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