Formation : Management
stratégique, mobiliser
efficacement ses partenaires

Formation pratique - 2j - 14h00 - Réf. SMP
Prix : 1590 CHF H.T.
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Ce cours vous permettrad'acquérir des méthodes, outils et réflexes pour
améliorer lamobilisation de vos partenaires internes ou externes. Vous
découvrirez notamment comment mettre en oeuvre la stratégie des alliés,
optimiser votre communication et développer votre capacité de persuasion et
d'influence.

@ Obijectifs pédagogiques
Alissue de laformation, le participant seraen mesure de:

@ Evaluerson leadership, sa position stratégique et son influence

@ Mettreenceuvrelastratégiedesalliés

@ Valoriser et donner des signes de reconnaissance a ses partenaires
@ Transmettre les informations utiles au bon moment

@ Développer son assertivité et sa capacité de persuasion

Public concerné

Dirigeants d'entreprise et managers stratégiques souhaitant mobiliser plus
efficacement leurs partenaires internes et externes.

Prérequis
Aucune connaissance particuliére.

Méthodes et moyens pédagogiques
Travaux pratiques

Tests d'autopositionnement, études de cas, retours d'expériences et échanges
collectifs. Jeux deréles et mises en situations.
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PARTICIPANTS

Dirigeants d'entreprise et managers
stratégiques souhaitant mobiliser
plus efficacement leurs partenaires

internes et externes.

PREREQUIS

Aucune connaissance particuliéere.

COMPETENCES DU FORMATEUR
Les experts qui animent la formation
sont des spécialistes des matieres
abordées. lIs ont été validés par nos
équipes pédagogiques tant sur le plan
des connaissances métiers que sur
celui de la pédagogie, et ce pour
chaque cours qu'ils enseignent. lls ont
au minimum cing a dix années
d’expérience dans leur domaine et
occupent ou ont occupé des postes a

responsabilité en entreprise.

MODALITES D’EVALUATION

Le formateur évalue la progression
pédagogique du participant tout au
long de la formation au moyen de
QCM, mises en situation, travaux
pratiques...

Le participant compléete également un
test de positionnement en amont et
en aval pour valider les compétences

acquises.
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Modalités d'évaluation
Le formateur évalue |la progression pédagogique du participant tout au longdela
formation au moyen de QCM, mises en situation, travaux pratiques...

Le participant compléte également un test de positionnement en amont et en
aval pour valider les compétences acquises.

Programme de la formation

@ Leadership, mobilisation et stratégie d'influence

e Savoirdistinguer pouvoir, autorité et influence.

e Comprendre les stratégies de l'influence et |la matrice du pouvoir.

e Evaluer sonleadership, sa position stratégique et son influence au sein de
sonorganisation.

Travaux pratiques
Tests d'autopositionnement, retours d'expériences et échanges collectifs.

@ Mettre enoeuvre lastratégie des alliés

e Recenser ses alliés : effectuer un quadrillage.

e Distinguer alliés, opposants et passifs.

e Effectuer uneclassification : élaborer la carte des partenaires.
e Comprendre lasocio-dynamique des partenaires.

o Mobiliser ses alliés, créer son réseau d'alliés.

Travaux pratiques
Etudes de cas et mise en application de la stratégie des alliés sur sa propre
organisation.

@ Mobiliser et impliquer ses partenaires

e Créerun climat de confiance pour les échanges avec ses partenaires.
e Valoriser ses partenaires : transformer un partenaire hostileenun
partenaire neutre et un neutreen allié.
Donner des signes de reconnaissance.
Pratiquer |'écoute active pour mieux comprendre ses partenaires
Promouvoir les valeurs de I'organisation et capitaliser sur les aspects
positifs de larelation partenariale.
e Penser "stratégiedurable" et se projeter dans |'avenir.

Travaux pratiques
Etudes de cas et mises en situation.

@ Communiquer pour mieux mobiliser

e Connaitre les différents processus et canaux de communication.

e Optimiser lacommunication ascendante: mettre en place des tableaux de
bord et des outils de report et d'alerte.

e Améliorer sacommunication descendante: savoir transmettre labonne
information au bon moment.

Mise enssituation
Jeux derdles et mises en situation sur I'animation de réunions d'information.
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MOYENS PEDAGOGIQUES ET
TECHNIQUES

o Les moyens pédagogiques et les
méthodes d’enseignement utilisés
sont principalement : aides
audiovisuelles, documentation et
support de cours, exercices pratiques
d’application et corrigés des
exercices pour les formations
pratiques, études de cas ou
présentation de cas réels pour les
séminaires de formation.

o A l'issue de chaque formation ou
séminaire, ORSYS fournit aux
participants un questionnaire
d’évaluation du cours qui est ensuite
analysé par nos équipes
pédagogiques.

e Une feuille d'émargement par demi-
journée de présence est fournie en fin
de formation ainsi qu’une attestation
de fin de formation si le participant a
bien assisté a la totalité de la session.

MODALITES ET DELAIS D’ACCES
L'inscription doit étre finalisée 24

heures avant le début de la formation.

ACCESSIBILITE AUX PERSONNES
HANDICAPEES

Pour toute question ou besoin relatif
al’accessibilité, vous pouvez joindre
notre équipe PSH par e-mail a

I’adresse psh-accueil@orsys.fr.
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@ Développer sa capacité d'influence

e Développer son assertivité et sa capacité de persuasion.
e [ égitimersafonction et sonrole.

e Développer son autorité non hiérarchique. Gagner en autorité et en
charisme.

e Montrer sadifférence, sa spécificité, son originalité et son exemplarité.
e S'exprimer de maniére positive.

Mise enssituation

Jeux derdles surlecharismeet lalégitimité d'un manager face a des
partenaires.

Dates et lieux

CLASSE ADISTANCE
2026: 11juin, 24 sep., 14 déc.
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