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Formation : Améliorer la
performance des services
financiers et comptables

Cours pratique - 2j - 14h00 - Réf. SFC
Prix : 1540 CHF H.T.

Relayer uneinformation financiére fiable dans un délai raisonnable est plus que
jamais un enjeu. Ce cours vous permettra d'améliorer la performance de votre
fonction financiére, a travers notamment la réduction des délais de cléture,
I'amélioration des processus et la mise en place de nouveaux outils de pilotage.

@’j Obijectifs pédagogiques
I'issue de laformation, le participant seraen mesure de :

A
@ Positionner les fonctions comptables et financiéres au sein de
I'entreprise

@ Améliorerlaqualité des différents processus transverses

@ Mieuxs'organiser pour se centrer sur ses missions d'expertise a
forte valeur ajoutée

@ Mettreen place de nouveaux outils de pilotage

@ Favoriser les interactions entre les équipes comptables et
financiéres et les autres services

Public concerné
Responsables administratifs et financiers, responsables comptables, managers
defonctions transverses.

Prérequis
Posséder une expérience confirmée dans les fonctions comptables et financiéres.

Vérifiez que vous avez les prérequis nécessaires pour profiter pleinement de
cetteformation enfaisant cetest.

PARTICIPANTS
Responsables administratifs et
financiers, responsables comptables,

managers de fonctions transverses.

PREREQUIS
Posséder une expérience confirmée
dans les fonctions comptables et

financiéres.

COMPETENCES DU FORMATEUR
Les experts qui animent la formation
sont des spécialistes des matieres
abordées. lIs ont été validés par nos
équipes pédagogiques tant sur le plan
des connaissances métiers que sur
celui de la pédagogie, et ce pour
chaque cours gu'ils enseignent. lls ont
au minimum cing a dix années
d’expérience dans leur domaine et
occupent ou ont occupé des postes a

responsabilité en entreprise.

MODALITES D’EVALUATION

Le formateur évalue la progression
pédagogique du participant tout au
long de la formation au moyen de
QCM, mises en situation, travaux
pratiques...

Le participant compléete également un
test de positionnement en amont et
en aval pour valider les compétences

acquises.



https://www.orsys.fr/qcm/?stagecd=SFC&languecd=fr

Méthodes et moyens pédagogiques
Travaux pratiques
Etude de cas et mises en situation. Retours d'expériences.

Méthodes pédagogiques
Méthodes découverte, démonstrative, interrogative, analogique.

Modalités d'évaluation

Le formateur évalue |la progression pédagogique du participant tout au longdela
formation au moyen de QCM, mises en situation, travaux pratiques...

Le participant compléte également un test de positionnement en amont et en
aval pour valider les compétences acquises.

Programme de la formation

@ Positionner les fonctions comptables et financiéres au seinde
I'entreprise

o Définir les principales missions et déterminer les objectifs majeurs des
services financiers.
e Analyser les besoins des différents clients internes.

Echanges
Lister et hiérarchiser les missions au sein de chaque entreprise.

@ Evaluer la performance des services financiers

e Garantir lacohérence, la qualité et la conformité de l'information
financiére.

e Gérer les différentes contraintes réglementaires, comptables et fiscales.

e Analyser les processus transverses : processus de gestion et derévision.

e Evaluerlaqualité des prestations : réactivité, vérifiabilité, productivité.

Exercice
Qualifier la performance des services comptables et financiers. Evaluer les
processus dans lesquels les stagiaires interviennent.

@ Animer lamise en ceuvre de la stratégie pour faire évoluer I'organisation

e Implanter un référentiel de gestion unifié et simplifié s'appuyant sur un
ERP.

e Adapter I'outil aux évolutions del'entreprise selon des contraintes
stratégiques, fonctionnelles et financiéres.

e Uniformiser lereporting: réduire les délais de cléture et de publication
financiére.

o Mettreles référentiels comptable et financier en conformité avecla
réglementation en vigueur.

e Augmenter la performance : développer I'EDI, le scanning des factures, la
gestion électronique des données.

e Mettreen ceuvre de nouvelles formes d'organisation : centre de service
partagé, externalisation...

Etude de cas
Proposer des pistes pour optimiser les délais de cloture. Lister les meilleures
méthodes pour organiser le service.

MOYENS PEDAGOGIQUES ET
TECHNIQUES

e Les moyens pédagogiques et les
méthodes d’enseignement utilisés
sont principalement : aides
audiovisuelles, documentation et
support de cours, exercices pratiques
d’application et corrigés des
exercices pour les formations
pratiques, études de cas ou
présentation de cas réels pour les
séminaires de formation.

o A l'issue de chaque formation ou
séminaire, ORSYS fournit aux
participants un questionnaire
d’évaluation du cours qui est ensuite
analysé par nos équipes
pédagogiques.

e Une feuille d’émargement par demi-
journée de présence est fournie en fin
de formation ainsi qu’une attestation
de fin de formation si le participant a
bien assisté a la totalité de la session.

MODALITES ET DELAIS D’ACCES
L'inscription doit étre finalisée 24

heures avant le début de la formation.

ACCESSIBILITE AUX PERSONNES
HANDICAPEES

Pour toute question ou besoin relatif
al’accessibilité, vous pouvez joindre
notre équipe PSH par e-mail a

I'adresse psh-accueil@orsys.fr.




@ Optimiser les processus comptables et de reporting

e Construireles tableaux de bord : définir les indicateurs de performance.

e [nstaurer une démarched'observation et d'analyse des performances
interne et externe.

e Communiquer avecdes interlocuteurs différents : savoir mobiliser.

e Promouvoir lavaleur ajoutée des services comptables et financiers.

Mise ensituation

Al'aidedetableaux debord élaborés, simuler leur utilisation lors d'une
réunion entre services. Mise en situation.
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